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ANALYSE	DES	BESOINS	DE	FORMATION	 	
Changements	internes	et	évolutions	externes	(Annexe	1)	
Quels sont les 
changements internes 
prévisibles d’ici 2 à 3 
ans ? 

Quelles seront les 
conséquences de 
ces changements 
sur votre 
fonctionnement ? 
(effectifs, 
organisation, 
investissements…) 

Qui est concerné 
par ces 
changements ? 
(un service, un 
poste précis, un 
salarié) 

Ces changements 
requièrent-ils de 
nouvelles 
compétences. Si 
oui, lesquelles ? 

L’entreprise 
dispose-t-elle des 
compétences 
requises ? Si, oui 
qui les détient ? 
(un ou plusieurs 
salariés) 

Quelle(s) action(s) 
prévoir pour 
renforcer ou 
acquérir ces 
compétences ? 
(formation, 
recrutement, 
réorganisation...) 

En cas de besoin 
de formation, 
quelle est la 
formation 
appropriée ? Et 
pour qui ? 

Ce besoin de 
formation est-il 
prioritaire ?  
Priorité 1 : haute 
Priorité 2 : 
moyenne 
Priorité 3 : faible 

Lancement ou abandon 
d’activités 

       

Transformation/évolution 
de certaines actions 

       

Evolution des ressources 
humaines 

       

Evolutions 
organisationnelles 

       

Autres changements        
Quelles sont les 
évolutions prévisibles de 
votre environnement d’ici 
2 à 3 ans ? 

Quelles seront les 
conséquences de 
ces changements 
sur votre 
fonctionnement ? 
(effectifs, 
organisation, 
investissements…) 

Qui est concerné 
par ces 
changements ? 
(un service, un 
poste précis, un 
salarié) 

Ces changements 
requièrent-ils de 
nouvelles 
compétences. Si 
oui, lesquelles? 

L’entreprise 
dispose-t-elle des 
compétences 
requises. Si, oui 
qui les détient ? 
(un ou plusieurs 
salariés) 

Quelle(s) action(s) 
prévoir pour 
renforcer ou 
acquérir ces 
compétences ? 
(formation, 
recrutement, 
réorganisation...) 

En cas de besoin 
de formation, 
quelle est la 
formation 
appropriée ? Et 
pour qui ? 

Ce besoin de 
formation est-il 
prioritaire ?  
Priorité 1 : haute 
Priorité 2 : 
moyenne 
Priorité 3 : faible 

Evolution technologiques        
Evolutions économiques        
Evolutions du marché        
Evolutions socioculturelles        
Evolutions réglementaires        
Autres changements        
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ANALYSE	DES	BESOINS	DE	FORMATION		 	
Formations	obligatoires	(Annexe	2) 
 

Quelles sont les formations 
obligatoires dans 
l’entreprise ? 

Qui est concerné par 
la formation (un 
service, un salarié) 

Les salariés concernés ont-
ils déjà suivi cette 
formation ? Si oui, 
quand ? 

Faut-il prévoir une formation 
complémentaire ? Si oui, 
laquelle ? 

Faut-il prévoir un 
renouvellement de la 
formation ? Si oui, à quelle 
échéance ?  

Ce besoin de 
formation est-il 
prioritaire ?  
Priorité 1 – 2 – 3 

Sécurité des spectacles et 
prévention des risques pour la 
licence d’exploitant de lieu 

     

CACES pour les chariots 
élévateurs et les nacelles 
élévatrices 

     

Habilitation électrique      
Travail en hauteur      
Agent de sécurité incendie      
Etc..      
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ANALYSE	DES	BESOINS	DE	FORMATION		 					
Entretiens	annuels	et	professionnels	(Annexe	3) 
 
Identité du 
salarié 

Type d’entretien 
(annuel, professionnel, 
autre…) 

Date de 
l’entretien 

Besoin(s) en compétences 
identifié(s) au cours de 
l’entretien 

Ce(s) besoins sont-ils en 
rapport avec les projets de 
l’entreprise ? 

Quel type de formation peut-
on envisager pour répondre à 
ce(s) besoin(s) ? 

Ce besoin de 
formation est-il 
prioritaire ? 
Priorité 1 – 2 – 3 
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ANALYSE	DES	BESOINS	DE	FORMATION																
Synthèse	des	besoins	(Annexe	4)	
	
Les besoins de formation 
de l’entreprise 

Les salariés 
concernés 

Les compétences à acquérir 
et/ou développer 

Les résultats 
attendus 

Le type de formation envisagé 
(formation, bilan de compétences, 
VAE…) 

Les modalités (en 
présentiel, à 
distance, intra, hors 
temps de 
travail…) 

Niveau de 
priorité  
1 – 2 – 3 

Changements internes :       
-       
-        
-       
Evolutions externes :       
-       
-       
-       
Formations obligatoires :       
-       
-       
-       
Besoins identifiés en 
entretien : 

      

-       
-       
-       
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FORMALISATION	DU	PLAN	DE	FORMATION														
Modèle	de	plan	(Annexe	5)	
	
Identité 
du 
salarié 

Objectifs et 
compétences 
visées 

Type 
d’action 
(formation, 
VAE etc.) 

Modalités 
(intra, 
FAOD…) 

Organisme 
de 
formation 

Intitulé 
formation 

Durée  Dont HTT 
(le cas 
échéant) 

Dates Lieu Coût 
péda 

Frais 
annexes 

Rémunérat° 
stagiaire 

CAT. 
1 ou 
2 

Dispositif 
financemt 

Niveau 
prise 
en 
charge 
OPCA 

Reste à 
charge 

Niveau 
de 
priorité 

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
          0€ 0€ 0€   0€ 0€  
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